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Diageoでは、世界100カ国以上に広
がる70,000のサプライヤーと第三者
に関し議論をしています。

サプライチェーン内のサブ・サプラ
イヤーの数を掛け合わせると、当社
のグローバルサプライチェーンから
影響を受ける人々の数は数十万人に
も達するため、重要な地域を優先順
位付けすることが必須となります。

出典：David Lawrence, Global Compliance & 
Ethics Programme Director, Diageo

広がるサプライチェーン
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企業のサプライチェーン
マネジメントに関する現状

主な調査結果:

1.世界的にみて、一次サプライヤー
より先の透明性の確保に積極的に
取り組んでいる企業は、全体の1/3
のみである。
出典：PwC and MIT study, 2013

2.重大かつ危機的なサステナビリ
ティリスクは、サプライチェーン
の奥深く、多次サプライヤーにお
いて発見される。
出典：Sedex briefing, 2013
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Data covers July 2011 to August 2013. All data correct as of 10th September 2013. The sample analysed 10 companies with a combined 

total of 3,922 supplier relationships and 6,775 audits

表１：サンプル企業10社における、監査における不遵守報
告数の平均値
（サプライヤー各次における不遵守報告数の平均値を示す)

表２：不遵守の重大性の内訳
（サプライヤー各次における不遵守の
重大性に基づく平均値の内訳を示す）

重大なリスク
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• 多次サプライチェーンの透明
性確保は可能である

• 一次サプライヤーを越えた先
でリスクは高まる

• 一層の可視化がよりよいリス
クマネジメントを可能にする

Jun Cao

重要な視点
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• 変化の激しいテーマ

• 多様な理解（サプライヤーとバイヤー）

• サプライチェーンの複雑性

• 多様な基準

• 限られたリソース

取り組むべき課題
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• 協働

• 業界横断的なラーニング

• 柔軟性

• サプライヤーとのエンゲージメント

• スケーラビリティ（拡張性）

• 既在のものを活用し、無駄な労力を費や

すことはやめよう

取り組み上のポイント
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顧客はSedexを通じて複数の
サプライヤー情報を確認する

サプライヤーは情報をSedexに
入力し、複数の顧客と共有する

 会員企業から構成されるNPO組織。グローバル
サプライチェーンにおける倫理的かつ責任ある
ビジネス慣行の促進を目的とする

 以下の4項目に関する情報の共有と確認を可能と
する、安全な電子プラットフォーム

1. 労働基準
2. 健康と安全
3. 環境
4. ビジネス慣行

 サプライチェーンにおける上記CSR情報共有の、
世界最大規模の協働プラットフォーム

 各企業のプログラムに応じて、それらが効果的
かつ効率的であることを確実にするための一連
のサービスを提供する

顧客
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Sedex

顧客顧客

Sedexとは
Sedex: Supplier Ethical Data Exchange

• ETI (Ethical Trading 
Initiative) Base Code

• SA 8000
• ISO 14001
• OHSAS 18001
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３つの観点からリスクを分析、マップ
① 事業所が位置する国や取り扱う製品

等に特有のリスク
② SAQの結果を踏まえたリスク

（マネジメントリスク）
③ 監査結果を踏まえたリスク

サプライチェーンにおけるリスクを把握する
リスクアセスメントツールには、リスクマッピング、リスクスコ
アカード、ベンチマーキング、リスクレポーティングが含まれる。

「労働基準、健康と安
全、環境、ビジネス慣
行」から、アセスメン
トの対象項目を選択
（on/off）可能

サプライヤーが有する
リスクを項目別に評価
（リスクの高・中・低
を、それぞれ赤・黄・
青色で表記）

サプライヤーが有するリスクをマッピング
縦軸に①、横軸に②（●）および③（○）を表記

Sedexのリスクアセスメント
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Sedexとは

CRT日本委員会
Sedexページ

http://crt-japan.jp/about_sedex/
http://crt-japan.jp/about_sedex/
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