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第 13 回 中国四国購買ネットワーク会 ケーススタディ② 

2015 ফ 6 月 20 日（土）＠福山 

 

 

低コスト国の変調 
The The The The SwingSwingSwingSwing    of LCCof LCCof LCCof LCC    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
問い） 

① 以下のような状況の中、木下工業に対してあなたはどのように供給挪増加の交渉をしますか。拪৶してなる峣く৬的
に回答してください。 

 
 
要旨） 

2015 ফ 5 月、大山製作所の購買担当である岡田は為替影響や中国経済変調により、担当である A ユニットの中国サ
プライヤーのྟৡ拯下に頭を悩ませていた。そのような中、購買方針を変ಌし日本企業峢の発注を増やすような指示をਭけ
た。 
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本文） 
＜環境の急激な変化＞ 

2015 ফ 5 月、岡田は頭を悩ませていた。岡田は大山製作所 入社 12 ফ৯の購買部のベテランバイヤーである。ここ数
ফの環境の変化により、数ফに導入した中国サプライヤーの挂拫ৡが෩しく拯下していることに頭を悩ませていた。数ফ
に導入した A ユニットの中国サプライヤーである山ূྏඁだが為替の影響で価格優位性の低下にຓૃめがかからない。紫
ඁ社には事ੲを৶ੰいただき、数挪増も加控して購入価格のਬき下岼に২応じていただいていたが、さすがに拘ੀがづ
いてきており、ここ 1 ফは日本で同様の A ユニットを調達したほうが価格が安い状況になっている（表 1）。 

日本で同様の A ユニットを供給できる木下工業であるが、山ূ紫ඁ社を新規導入後、ギクシャクした関係になっている。山
ূ紫ඁ社を新規導入時には様رな৶を説明し、将来性も含めેীに৮し納得してもらえるようにਔしたつもりであっ
たが、やはり心の底では納得していただいていなかったようである。もちろん発注すればそれには応じてくれるのであるが、もともと
শফ 100%供給をつづけてきたにもかかわらず突然の他社導入に納得していなかったこと、何より地元企業をないがしろにした
という心৶的なડએがあり、匲峓こ峷か調整レベルの追加の包匲加な峓の匋はこ峒岾峒岹友られ峐い峵。ここ 1-2 ফは崜
嵓崽の崛ンペどころか、ফ拢ফ始のቂቇもなくなっている。 

大山製作所の販売状況も大きく変化している。もともとは大山製作所の主要顧客の M 社が中国での事業拡大を検討し
ており、大山製作所にも中国展開を持ちかけてきていた。それをৄ掳してਅറ的に中国のサプライヤーを導入したわけであるが、
その後 中国経済の失速と、中国人顧客の訪日・インバウンド需要（爆買い）の増加により、大きく環境は一変した。M 社の
売上も、中国がち峩逆に日本がਛশするというきをৄせており、中国での事業拡大の動きは影を潜め、逆に日本へ
の納入が匲加している。その結果、A ユニットの購入数も計画から GAP が発生している（表 2,表 3）。当然大山製作所
の中国工場展開の話もトーンダウンしておりのৄৢしはয়っていない。 
 
＜調্ଉの変ಌ＞ 
 部শの捀岡から岡田に調達方針の変ಌが捱えられた。この 3 ফ間 LCC（Low Cost Country）のサプライヤーとして、ま
た中的な中国展開のഘલとして山ূ紫ඁ社をઞ৷してきたが、為替の変化や市場の変化によりྟৡが下がってきているこ
と、્に日本調達のほうがリードタイ嵈・੍掾いのએでરਜ਼であり、挥入拻৶など崒ペ嵔ーシ嵏ン上のু間もないことなどから、山
ূྏඁの購入をೠ৵峁、匓下卋業のିを匲加させるように指示があったのだ。木下工業以外の A ユニットを探すと
いう考えもあるが、いまからリサーチをするのに時間がかかるということと、検証が必要になるということで、過去から実績のある木
下工業峢の発注挪増加の指示がでたのだ。今までと真逆の方針に岡田は抵抗したが、現実的には為替の悪化、市場の変
化などの外部環境変化にはあがなえず、木下工業との交渉の準備を始めざるをえなかった。 
 
これから峓の峲岰に匓下卋業へ匋を峁峐ି匲加を峒峴峎岻峵峣きで岬峷岰か岞 
 
＊次ページからの添付 Data を参考にしていただき ご回答ください。 
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添付データ 
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